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ProSiebenSat1 ce?de ses actifs belges et ne?erlandais, he?ritage de lafusion avec SBS

Description

Endette? depuis la fusion en 2007 avec SBS, sous la houlette des fonds KKR et Permira, ProSebenSatl a
ce?de? ses actifs belges et ne?erlandais au groupe finlandais Sanoma, abandonnant ains sa strate?gie
europe?enne pour simposer face a? RTL Group. ProSebenSatl conserve toutefois ses chai?nes de
te?le?vision en Scandinavie.

De?tenu par les fonds KKR et Permira depuis 2006 (voir REM n°1, p.16), ProSiebenSatl avait fusionne? en
2007 avec SBS Broadcasting, dont les actifs e?taient e?galement contro?e?s par KKR et Permira (voir REM
n°4, p.12). L’ objectif revendique? de la fusion e?tait de faire e?merger le deuxie?me acteur europe?en de
I"audiovisuel, apre?s RTL Group. Mais les synergies et |’ effet de taille n’ont pas e?te? au rendez-vous. A la
dette de ProSiebenSatl, contracte?e a? |’occasion de la prise de contro?e de SBS, quelque 3 milliards
d euros fin 2010, S goutent de?sormais de mauvais chiffres sur le marche? allemand, frappe? en 2009 par
un effondrement des recettes publicitaires. Malgre? plusieurs cessions, dont la chai”ne d'information N24,
et une restructuration (voir REM n°16, p.22), le groupe ProSiebenSatl annonc?ait donc, fin 2010, son
intention de proce?der a? une revue de ses activite?s internationales, essentiellement celles he?rite?es de
SBS, soit les chai ?nes de te?e?vision en Scandinavie, aux Pays-Bas et en Belgique.

Apre?s une offre de?pose?e le 8 avril 2011 par un consortium emmene? par le groupe de me?dias finlandais
Sanoma, ProSiebenSatl a finalement confirme?, le 20 avril, la cession de ses activite?s au Pays-Bas et en
Belgique pour 1,23 milliard d’ euros. Dans le me?me temps, ProSiebenSat1 a pre?cise? vouloir mettre fin a?
son programme de cessions tout en conservant ses actifs scandinaves, le fruit de la vente de ses actifs belges
et ne?erlandais lui permettant de re?duire son endettement. Par cette ope?ration, ProSiebenSatl redevient
auss plus attractif, au cas notamment ou? les fonds KKR et Permira souhaiteraient se retirer du groupe
audiovisuel alemand. Lors de la pre?sentation de ses re?sultats au premier trimestre 2011, ProSiebenSatl a
par ailleurs annonce? des re?sultats positifs, avec un chiffre d’ affaires en hausse de 3,7 % a? 682,8 millions
d’euros, tire? notamment par les performances des cha ?nes de te?levision scandinaves (+12,6 %), quand
les activite?s en Allemagne ne reculent que de 0,8 % sur un an.

Pour Sanoma, le rachat des actifs belges et ne?erlandais de ProSiebenSatl est passe? par une se?ie
d’ aliances avec des me?dias locaux. Ainsi, aux Pays-Bas, Sanoma sest alie? avec la holding Talpa
contro?e? par John de Mol, Sanoma deZenant 67 % des actifs rachete?s contre 33 % pour Tapa En
semparant des cha”nes SBS6, Net 5 et Veronica TV, ains gue de deux guides de programmes de
te?levision, Sanoma devient un acteur majeur du secteur audiovisuel ne?erlandais et il pourra en outre
S appuyer sur les catalogues de?tenus par Talpa. En Belgique, la strate?gie d’ alliance a conduit a? un accord
entre Sanoma Corelio, la filiale belge du groupe finlandais, qui avait jusqu’ici des activite?s d’ e?dition en
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Belgique, et Waterman & Waterman, groupe belge de production audiovisuelle. Ensemble, ils prennent le
contro?le des chai?nes VT4 et VIJF.
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